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AARREEAA  DDIIRREEZZIIOONNEE  

RREELLAAZZIIOONNEE  AANNNNOO  22001188  
 

  

NNeell  ccoorrssoo  ddeell  22001188,,  ll’’AArreeaa  DDiirreezziioonnee  èè  ssttaattaa  qquueellllaa  cchhee  ppiiùù  hhaa  rriisseennttiittoo  ddeellllaa  mmaannccaannzzaa  ddii  

uunn  DDiirreettttoorree  ttiittoollaarree,,  ddooppoo  lloo  sscciioogglliimmeennttoo  ddeell  ccoonnttrraattttoo  ccoonn  iill  DDootttt..  NNiiccoolleettttii,,  aavvvveennuuttoo  aallllaa  

ffiinnee  ddeell  22001177..  TTrraa  ggeennnnaaiioo  ee  ggiiuuggnnoo  22001188,,  ssii  ssoonnoo  iinnffaattttii  aalltteerrnnaattii  aallllaa  gguuiiddaa  ddeellll’’EEnnttee  bbeenn  

ttrree  ffuunnzziioonnaarrii  ffaacceennttii  ffuunnzziioonnee,,  mmaannccaannttii,,  oovvvviiaammeennttee,,  ddeellllaa  nneecceessssaarriiaa  aauuttoorreevvoolleezzzzaa,,  

nnoonncchhéé  ssuuffffiicciieennttee  oorriizzzzoonnttee  tteemmppoorraallee  ppeerr  ppootteerr  iimmpprriimmeerree  uunn  sseeggnnoo  dduurreevvoollee  nneellll’’aazziioonnee  

ddeellll’’EEnnttee,,  nnoonncchhéé  nneell  ccoooorrddiinnaammeennttoo  ppeerr  llaa  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddeeggllii  oobbiieettttiivvii  ddeellll’’AArreeaa  ppeerr  ll’’aannnnoo  

22001188..  SSoolloo  aaggllii  iinniizzii  ddeell  mmeessee  ddii  ggiiuuggnnoo,,  ccoonn  llaa  nnoommiinnaa  ddeellll’’aattttuuaallee  DDiirreettttoorree,,  ll’’IInngg..  

CCaallzzoollaaiioo,,  èè  ssttaattoo  ppoossssiibbiillee  ttoorrnnaarree  aallllaa  nnoorrmmaalliittàà  ee  aadd  uunnaa  aazziioonnee  rreeaallmmeennttee  iinncciissiivvaa..          

oooooo00oooooo  

PPeerr  qquuaannttoo  rriigguuaarrddaa  llaa  sscchheeddaa  nn..11,,  ccoommpplleessssiittàà  aammmmiinniissttrraattiivvaa,,  qquueessttaa  ssii  èè  eesspplliiccaattaa  

aattttrraavveerrssoo  ddiivveerrssii  ssoottttoo  oobbiieettttiivvii..  

11))  DDeemmaatteerriiaalliizzzzaazziioonnee  rriicchhiieessttee  ccaarrttaacceeee  ddii  ffeerriiee,,  ppeerrmmeessssii,,  eettcc....  QQuueessttoo  oobbiieettttiivvoo  nnoonn  

èè  ssttaattoo  ppoossssiibbiillee  ccoonnsseegguuiirrlloo  nneellllaa  ssuuaa  ccoommpplleetteezzzzaa  ppooiicchhéé  iill  ppeerrssoonnaallee  ddeeppuuttaattoo  aall  

ssuuoo  rraaggggiiuunnggiimmeennttoo,,  aa  ppaarrttiirree  ddaall  mmeessee  ddii  ffeebbbbrraaiioo  22001188    nnoonn  hhaa  ppoottuuttoo  ppiiùù  sseegguuiirrlloo  

iinn  mmaanniieerraa  ccoonnttiinnuuaattiivvaa..  LLaa  rraaggiioonnee  ddii  cciiòò  rriissiieeddee  nneell  ffaattttoo  cchhee  ii  ddiippeennddeennttii  ssoonnoo  ssttaattii  

aaddiibbiittii  aalllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddii  aallttrree  ffuunnzziioonnii  aanncchhee  iinneerreennttii  ll’’aattttiivviittàà  ddii  ccoonnttaabbiilliittàà,,  iinn  

ppaarrttiiccoollaarree  iill  ppaassssaaggggiioo  aall  ssiisstteemmaa  SSiiooppee++..  TTaallii  ddiiffffeerreennttii  mmaannssiioonnii  ssoonnoo  ssttaattee  ppooii  

ppoorrttaattee  aa  tteerrmmiinnee  ccoonn  ppiieennaa  eeffffiiccaacciiaa;;  

22))  CCrreeaazziioonnee  ddii  uunn  ddaattaabbaassee  iinnffoorrmmaattiizzzzaattoo  ddeellllee  pprraattiicchhee  ddeellll’’UUffffiicciioo  LLeeggaallee....  CCoonn  

qquueessttoo  oobbiieettttiivvoo,,  ppiieennaammeennttee  rraaggggiiuunnttoo,,  ssii  èè  iinntteessoo  ppeerrsseegguuiirree  uunnaa  aazziioonnee  ddii  

sseemmpplliiffiiccaazziioonnee  aammmmiinniissttrraattiivvaa  ee  ddii  mmiigglliioorree  oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ddeellllaa  sstteessssaa,,  aanncchhee    aall  

ffiinnee  ddii  ddiissppoorrrree  ddii  uunnoo  ssttrruummeennttoo  ddii  ccoonnssuullttaazziioonnee  cchhiiaarroo  ee  ddii  iimmmmeeddiiaattaa  ffrruuiizziioonnee..                      

33))  SSttrreettttaammeennttee  ccoonnnneessssoo  ccoonn  ll’’oobbiieettttiivvoo  pprreecceeddeennttee  èè  aanncchhee  llaa  tteennuuttaa  ddeeii  rraappppoorrttii  

ddeellll’’EEnnttee  ccoonn  ll’’AAvvvvooccaattuurraa  ddeelllloo  SSttaattoo..  CCoonn  iill  ssuuoo  ppeerrsseegguuiimmeennttoo  ssii  èè  vvoolluuttoo  ddaarree  ssiiaa  

aattttuuaazziioonnee  aadd  uunnoo  ddeeii  rriilliieevvii  eemmeerrssii  nneell  ccoorrssoo  ddeellllaa  vveerriiffiiccaa  ddeeggllii  iissppeettttoorrii  ddeell  MMeeff  ddeell  

22001122--22001133  ee  ssiiaa  ssttrruuttttuurraarree  mmeegglliioo  iill  ffoonnddaammeennttaallee  lleeggaammee  ccoonn  ll’’AAvvvvooccaattuurraa,,  qquuaallee  

rraapppprreesseennttaannttee  ddeellll’’EEnnttee  iinn  ooggnnii  ttiippoollooggiiaa  ddii  ggiiuuddiizziioo  ppeennaallee  oo  cciivviillee..  

44))  CCoonn  ttaallee  oobbiieettttiivvoo  ssii  èè  iinntteessoo  ppiiaanniiffiiccaarree  iinn  mmooddoo  ppiiùù  eeffffiiccaaccee  eedd  eeffffiicciieennttee  ll’’iinnssiieemmee  

ddii  iinnccoommbbeennzzee  aammmmiinniissttrraattiivvee  ee  ddii  sseeggrreetteerriiaa,,  lleeggaattee  aallllaa  PPrreessiiddeennzzaa  ddeellll’’EEnnttee..            

LLaa  SSeeggrreetteerriiaa  ddii  PPrreessiiddeennzzaa  ee  DDiirreezziioonnee,,  ccoonn  ll’’uunniiccaa  ppeerrssoonnaa  aadd  eessssaa  pprreeppoossttaa  

oovvvveerroo  llaa  ssoottttoossccrriittttaa  DDootttt..ssssaa  RRoossiittaa  GGiiaannnnaannggeellii,,  hhaa  ccuurraattoo  ii rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  

PPrreessiiddeennzzaa  ee  ccoonn  llaa  DDiirreezziioonnee  ddeellll’’EEnnttee..  

NNeelllloo  ssppeecciiffiiccoo  ppeerr  qquuaannttoo  rriigguuaarrddaa  ll’’aattttiivviittàà  ssvvoollttaa  iinn  ccoollllaabboorraazziioonnee  ccoonn  IIll  

PPrreessiiddeennttee,,  ssii  ffaa  pprreesseennttee  cchhee,,  nneellll’’aannnnoo  22001188,,  llaa  ssuuaa  pprreesseennzzaa  iinn  sseeddee  ppuuòò  eesssseerree  

qquuaannttiiffiiccaattaa  iinn  cciirrccaa  5500  ggiioorrnnii  ddiissttrriibbuuiittii  nneell  ccoorrssoo  ddeellll’’aannnnoo..  

IIll  ssuuppppoorrttoo  aallllaa  PPrreessiiddeennzzaa  ccoonnssiissttee  nneell  rreeddiiggeerree  qquuoottiiddiiaannaammeennttee  llee  mmiissssiioonnii  ppeerr  llee  

ttrraassffeerrttee,,  nneell  ssuuppppoorrttaarree  iill  PPrreessiiddeennttee  nneellllaa  sstteessuurraa  ddii  nnoottee  ddii  rriissppoossttaa  aaii  ddiivveerrssii  

uutteennttii  eesstteerrnnii,,  nneell  pprreeppaarraarree  iill  ccaalleennddaarriioo  ddeeggllii  aappppuunnttaammeennttii  sseettttiimmaannaallii  ddaa  ffiissssaarree  ee  

ddaa  aaggggiioorrnnaarree,,  ssoolliittaammeennttee  aanncchhee  ffiinnoo  aa  1100  ppeerrssoonnee  rriicceevvuuttee  iinn  ooggnnii  ggiioorrnnaattaa  ddii  

pprreesseennzzaa  pprreessssoo  ll’’EEnnttee,,  nneellll’’oorrggaanniizzzzaarree  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ddeell  PPrreessiiddeennttee  aaggllii  eevveennttii  

iissttiittuuzziioonnaallii  ccoonn  llaa  pprreeddiissppoossiizziioonnee  ddii  uunn  ddaattaabbaassee  mmeennssiillee..  
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LLaa  ddiippeennddeennttee,,  nneellll’’aannnnoo  22001188,,  hhaa  ssuuppppoorrttaattoo  iill  PPrreessiiddeennttee  nneellll’’oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ddeeii  

CCoonnssiiggllii  DDiirreettttiivvii  ((nn..  1144  sseedduuttee))  ccoommee  ddaa  eelleennccoo  ddii  sseegguuiittoo  rriippoorrttaattoo  ccoonn  ttuuttttee  llee    

ddeelliibbeerree  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  ((nn..  4488  ddeelliibbeerraazziioonnii)),,  ddaallllaa  ffaassee  ddii  aavvvviioo  ddeellllaa  ccoonnvvooccaazziioonnee  ddeellllaa  

sseedduuttaa,,  aallllaa  pprreeppaarraazziioonnee  ddii  ttuuttttoo  iill  mmaatteerriiaallee  aallll’’oorrddiinnee  ddeell  ggiioorrnnoo  ((ssiiaa  iinn  ffoorrmmaattoo  

ccaarrttaacceeoo  cchhee  iinn  ffoorrmmaattoo  eelleettttrroonniiccoo  ppeerr  ll’’iinnvviioo  aaii  ccoommppoonneennttii  ddeell  CCoonnssiigglliioo)),,  aallllaa  

vveerrbbaalliizzzzaazziioonnee  ddii  ttuuttttee  llee  sseedduuttee,,  aallllaa  pprreeppaarraazziioonnee  ddeellllee  ddeelliibbeerraazziioonnii  ddaa  iinnvviiaarree  aall  

MMiinniisstteerroo  ddeellll’’AAmmbbiieennttee  ee  aallllaa  tteennuuttaa  ddeellllee  sstteessssee  iinn  oorriiggiinnaallee  ccoonn  ll’’iinnvviioo  ssuucccceessssiivvoo  

aanncchhee  aall  CCoolllleeggiioo  ssttrraaoorrddiinnaarriioo  ddeeii  RReevviissoorrii  ddeeii  CCoonnttii..  

oooooo00oooooo  

AAnncchhee  llaa  sscchheeddaa  nn..22,,  aasssseeggnnaattaa  aallll’’AArreeaa  ppeerr  ll’’aannnnoo  22001188,,  ssii  èè  eesspplliiccaattaa  aattttrraavveerrssoo  ppiiùù  

ssoottttoo--oobbiieettttiivvii  eedd  iinn  ppaarrttiiccoollaarree::    

11))  LLaa  pprroocceedduurraa  ppeerr  iill  rreeccuuppeerroo  ddeeii  ffiittttii  aattttiivvii  ddeellll’’EEnnttee,,  nnoonn  rriissccoossssii  aa  ppaarrttiirree  ddaall  22001144,,  èè  

ssttaattaa  cchhiiuussaa  ppoossiittiivvaammeennttee..  LL’’oobbiieettttiivvoo  ddii  eevviittaarree  uunn  ppoossssiibbiillee  ddaannnnoo  eerraarriiaallee  ddaall  nnoonn  

aaggiirree  ppeerr  ootttteenneerree  iill  ppaaggaammeennttoo  ddii  qquuaannttoo  ddoovvuuttoo  èè  ssttaattoo  ccoonnsseegguuiittoo  ppiieennaammeennttee..  SSii  

aalllleeggaa  aallllaa  pprreesseennttee  rreellaazziioonnee  uunnoo  sscchheemmaa  ccoonnttaabbiillee  ddii  rriieeppiillooggoo  ddeeii  ccrreeddiittii  

rreeccuuppeerraattii..    

22))  CCoonn  iill  pprreesseennttee  oobbiieettttiivvoo  ssii  èè  ppeerrsseegguuiittoo  ccoonn  ppiieennoo  ssuucccceessssoo  iill  pprroocceessssoo  ddii  

ppiiaanniiffiiccaazziioonnee  ee  pprrooggrraammmmaazziioonnee  ddeell  bbuuddggeett  ddeellll’’EEnnttee,,  sseeccoonnddoo  qquuaannttoo  ssttaabbiilliittoo  

ddaallllaa  nnoorrmmaattiivvaa  ppeerr  ggllii  EEnnttii  PPuubbbblliiccii  nnoonn  EEccoonnoommiiccii  eedd  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  iill  DDPPRR  9977  ddeell  

22000033  ee  iill  rreeggoollaammeennttoo  ddii  ccuuii  aallllaa  LLeeggggee  nn..7700  ddeell  11997755..  IIll  BBiillaanncciioo  ccoonnssuunnttiivvoo  22001177  èè  

ssttaattoo  aapppprroovvaattoo  ddaall  CCoonnssiigglliioo  DDiirreettttiivvoo  ddeellll’’EEnnttee  ccoonn  DDeelliibbeerraazziioonnee  nn..  2277  ddeell  2222  

mmaaggggiioo  22001188..  IIll  ssuucccceessssiivvoo  aasssseessttaammeennttoo  ddii  BBiillaanncciioo  èè  ssttaattoo  aapppprroovvaattoo  ccoonn  

DDeelliibbeerraazziioonnee  ddeell  CCoonnssiigglliioo  nn..  4433  ddeell  2222  nnoovveemmbbrree,,  mmeennttrree  iill  pprreevveennttiivvoo  22001199  èè  

ssttaattoo  ddeelliibbeerraattoo  ccoonn  aattttoo  nn..  4455  ddeell  2200  ddiicceemmbbrree  22001188..  

33))  CCoonn  qquueessttaa  aazziioonnee,,  ssii  èè  iinntteessoo  ddiisscciipplliinnaarree  llee  pprroocceedduurree  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  3366  ddeell  DD..LLggss..  

5500//22001166,,  rreellaattiivvee  aallll''aaccqquuiissiizziioonnee,,  ddaa  ppaarrttee  ddeellll’’EEnnttee,,  ddii  bbeennii  ee  sseerrvviizzii  ddii  vvaalloorree  

iinnffeerriioorree  aallllaa  ssoogglliiaa  CCoommuunniittaarriiaa  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  3355  ((ddeelllloo  sstteessssoo  DDllggss  ((aattttuuaallmmeennttee  ppaarrii  

aa  220099..000000,,0000  eeuurroo––IIVVAA  eesscclluussaa)),,  nneell  rriissppeettttoo  ddeeii  pprriinncciippii  ssaanncciittii  ddaallll''aarrtt..  3300,,  ccoommmmaa  

11  ee,,  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  nneell  rriissppeettttoo  ddeeii  pprriinncciippii  ddii  eeccoonnoommiicciittàà,,  eeffffiiccaacciiaa,,  tteemmppeessttiivviittàà,,  

ccoorrrreetttteezzzzaa,,  lliibbeerraa  ccoonnccoorrrreennzzaa,,  nnoonn  ddiissccrriimmiinnaazziioonnee,,  ttrraassppaarreennzzaa,,  pprrooppoorrzziioonnaalliittàà,,  

ppuubbbblliicciittàà,,  nnoonncchhéé  ddeell  pprriinncciippiioo  ddii  rroottaazziioonnee  ee  ddeeggllii  aattttii  rreeggoollaammeennttaarrii  ddeellll’’AANNAACC  

((cc..dd..  SSoofftt  LLaaww))..    IIll  rreeggoollaammeennttoo  èè  ssttaattoo  rreeddaattttoo  sseeccoonnddoo  qquuaannttoo  pprreevviissttoo  ddaall  

rriiccoorrddaattoo  DD..LLggss..  1188  aapprriillee  22001166,,  nn..5500  ""AAttttuuaazziioonnee  ddeellllee  ddiirreettttiivvee  22001144//2233//UUEE,,  

22001144//2244//UUEE  ee  22001144//2255//UUEE  ssuullll''aaggggiiuuddiiccaazziioonnee  ddeeii  ccoonnttrraattttii  ddii  ccoonncceessssiioonnee,,  ssuuggllii  

aappppaallttii  ppuubbbblliiccii  ee  ssuullllee  pprroocceedduurree  dd''aappppaallttoo  ddeeggllii  eennttii  eerrooggaattoorrii  nneeii  sseettttoorrii  ddeellll''aaccqquuaa,,  

ddeellll''eenneerrggiiaa,,  ddeeii  ttrraassppoorrttii  ee  ddeeii  sseerrvviizzii  ppoossttaallii,,  nnoonncchhéé  ppeerr  iill  rriioorrddiinnoo  ddeellllaa  ddiisscciipplliinnaa  

vviiggeennttee  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  ccoonnttrraattttii  ppuubbbblliiccii  rreellaattiivvii  aa  llaavvoorrii,,  sseerrvviizzii  ee  ffoorrnniittuurree””,,  ddeellllee  

DDeelliibbeerree  AANNAACC::  --  nn..  997733  ddeell  1144  sseetttteemmbbrree  22001166::  LLiinneeee  gguuiiddaa  nn..  11  rreeccaannttii::  ""IInnddiirriizzzzii  

ggeenneerraallii  ssuullll''aaffffiiddaammeennttoo  ddeeii  sseerrvviizzii  aattttiinneennttii  aallll''aarrcchhiitteettttuurraa  ee  aallll''iinnggeeggnneerriiaa””;;  --  nn..  

11000055  ddeell  2211  sseetttteemmbbrree  22001166::  LLiinneeee  gguuiiddaa  nn..  22  rreeccaannttii::  ""OOffffeerrttaa  eeccoonnoommiiccaammeennttee  ppiiùù  

vvaannttaaggggiioossaa””;;  --  nn..  11009966  ddeell  2266  oottttoobbrree  22001166::  LLiinneeee  GGuuiiddaa  nn..  33  rreeccaannttii::  ““NNoommiinnaa,,  

rruuoolloo  ee  ccoommppiittii  ddeell  rreessppoonnssaabbiillee  uunniiccoo  ddeell  pprroocceeddiimmeennttoo  ppeerr  ll’’aaffffiiddaammeennttoo  ddii  aappppaallttii  

ee  ccoonncceessssiioonnii””  ((aarrtt..  3311,,  ccoommmmaa  55,,  ddeell  CCooddiiccee));;  --  nn..  11009977  ddeell  2266  oottttoobbrree  22001166::  LLiinneeee  

GGuuiiddaa  nn..  44  rreeccaannttii::  ““PPrroocceedduurree  ppeerr  ll’’aaffffiiddaammeennttoo  ddeeii  ccoonnttrraattttii  ppuubbbblliiccii  ddii  iimmppoorrttoo  

iinnffeerriioorree  aallllee  ssoogglliiee  ddii  rriilleevvaannzzaa  ccoommuunniittaarriiaa,,  iinnddaaggiinnii  ddii  mmeerrccaattoo  ee  ffoorrmmaazziioonnee  ee  

ggeessttiioonnee  ddeeggllii  eelleenncchhii  ddii  ooppeerraattoorrii  eeccoonnoommiiccii””  ((aarrtt..  3366,,  ccoommmmaa  77,,  ddeell  CCooddiiccee));;  --  

nn..11119900  ddeell  1166  nnoovveemmbbrree  22001166::  LLiinneeee  GGuuiiddaa  nn..55  rreeccaannttii::””  CCrriitteerrii  ddii  sscceellttaa  ddeeii  

ccoommmmiissssaarrii  ddii  ggaarraa  ee  ddii  iissccrriizziioonnee  ddeeggllii  eessppeerrttii  nneellll’’AAllbboo  nnaazziioonnaallee  oobbbblliiggaattoorriioo  ddeeii  
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ccoommppoonneennttii  ddeellllee  ccoommmmiissssiioonnii  ggiiuuddiiccaattrriiccii””  --  nn..  11331100  ddeell  2288  ddiicceemmbbrree  22001166  ::  ““PPrriimmee  

lliinneeee  gguuiiddaa  rreeccaannttii  iinnddiiccaazziioonnii  ssuullll’’aattttuuaazziioonnee  ddeeggllii  oobbbblliigghhii ddii  ppuubbbblliicciittàà,,  

ttrraassppaarreennzzaa  ee  ddiiffffuussiioonnee  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  ccoonntteennuuttee  nneell  DD..LLggss  3333//22001133  ccoommee  

mmooddiiffiiccaattoo  ddaall  DD..LLggss  9977//22001166””..    SSii  aalllleeggaa  lloo  sstteessssoo  aallllaa  pprreesseennttee  RReellaazziioonnee..    

  

  
  


